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Innledning

Formal

Statnett er et teknologiselskap. Vi ma forsta hvilke muligheter som
ligger i nye fysiske og digitale teknologier og styre selskapet for &
utnytte disse mulighetene. Strategisk plan teknologi skal hjelpe oss &
se helheten og prioritere var utviklingsinnsats gjennom & sette retning
og gi et kunnskapsgrunnlag. Planen skal synliggjore strategiske
faringer, slik at vi kan ta de riktige teknologiske veivalgene.

Planen har et helhetlig perspektiv pa teknologiutvikling over ulike
tidshorisonter. Digital teknologiutvikling har i hovedsak kort og
mellomlang tidsramme, fysisk teknologi har mellomlang og lang
tidsramme, mens forskning og utvikling (FoU) har et langsiktig
perspektiv helt frem til 2050 og skal bidra til &8 modne og kvalifisere

fremtidige teknologier.

Endringsdrivere

Strategien peker pa flere endringsdrivere som ogsa er sentrale for
utviklingen av teknologier; Sikkerhetspolitisk ustabilitet,
energiomstilling, krevende leverandgrmarked, krav til ansvarlig
omstilling og automatisert kraftsystem.

| tillegg til driverne i strategien ser vi at data er en gjennomgripende
driver i samfunnet rundt oss, og at avhengigheten av data og
mulighetene for bruk av data gker i alle deler av virksomheten. Det
digitale fundamentet er derfor bade en forutsetning og en drivkraft for
a lykkes som en datadrevet organisasjon og for & maksimere nytten

av kunstig intelligens.

Fundamentet for teknologiutvikling-
og implementering i Statnett

Fysiske komponenter har lang levetid, mens digitale systemer utvikler
seg raskt. | de siste drene har f.eks. Kl revolusjonert tempoet pd noen
omrader og tydeliggjort behovet for kontinuerlig forbedring og
tilpasning av digitale lgsninger.

Langsiktig forskning gjennomfgres hovedsakelig i samarbeid med
eksterne partnere (forskningsinstitutt, universitet og industri), mens
mer kortsiktig forskning i stagrre grad utfgres av interne ressurser i
Statnett. Teknologiutvikling bygger videre péa forskningen gjennom
pilotering og utpreving, kvalifisering, standardisering og innfgring av
moden og kostnadseffektiv teknologi, vurdert i et helhetlig
livslgpsperspektiv.

Uavhengig av tidshorisont krever realisering av strategiske
prioriteringer en helhetlig og styrt tilneerming. Teknologi, metode og
organisering er virkemidler for & realisere forretningsbehov — ikke mal i

seg selv.
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Digitale tiltak bygger pa et robust teknologisk fundament og falger
vare vedtatte arkitekturprinsipper som sikrer skalerbarhet, sikkerhet
og redusert kompleksitet over tid. Ved a ta utgangspunkt i
forretningens behov har vi kontroll pa at vi utvikler de riktige
tjenestene. Informasjonssikkerhet, personvern og etterlevelse, er

integrerte premisser i bade styring og gjennomfaring.

Strategiske fgringer

For & realisere Statnetts strategi ma vi ta i bruk ny teknologi og digitale
lesninger som gjar oss mer effektive. Innfgring av nye lgsninger kan
innebaere nye risikoer, men det er ogsa store risikoer med & ikke ta i

bruk nye lgsninger.
Vi baserer var utviklingsinnsats pa felgende kriterier:
Vi skal gke standardiseringen

Teknologistandardisering legger til rette for kostnadseffektive
lgsninger som kan redusere tidsbruk i prosjektutviklingen og
muliggjer portefaljebaserte anskaffelser i stgrre volum, noe som er
drifts-, beredskaps- og leverandgrvennlig. Vi skal styrke var
leverandgr- og markedsforstaelse og forbedre vare
kravspesifikasjoner for & bli en mer attraktiv kunde. Dette gjgres blant
annet gjennom at vi forenkler tekniske standarder og bygger pa
samme mate nar mulig. Gjennom & gke standardiseringen oppnar vi
en mer homogen anleggsmasse som muliggjar stordriftsfordeler i
driftsfasen og ombyttbarheten i beredskap.

Viskal tai bruk verdiskapende eksisterende teknologi

Vi skal forbedre var evne til & raskt kvalifisere og ta i bruk eksisterende
teknologi, bade fysiske komponenter og digitale systemer, slik at vi far

realisert gevinstpotensialet som ligger i disse teknologier.

Vi skal veere padriver for forskning, utvikling og innovasjon som
understgtter vare strategiske prioriteringer

| utvikling av komponenter forventes leverandgrindustrien & ha en
ledende rolle, og vi vil ha rollen som kunde og premissgiver. Lasninger
for planlegging og operativ drift omfatter i storre grad Statnetts
interne og spesialtilpassede verktgy. Her vil vi ha en stgrre og mer
fremtredende rolle i forskning og utvikling, i partnerskap med

samarbeidspartnere og/eller leverandgrer.

Vi skal lage robuste og sikre lesninger tilpasset en endret
sikkerhetspolitisk situasjon

Et mer automatisert kraftsystem med hgy forsyningssikkerhet stiller
strenge krav til digital og fysisk sikkerhet og beredskap, samtidig som
vi far en gkt digital avhengighet i kritiske funksjoner. Vi skal ha et

robust nett som taler ekstremveer, sabotasje og krig. Vi skal ta i bruk
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nye teknologier og l@sninger for & forbedre nettets motstandskraft
mot feil og havarier tilpasset en endret sikkerhetspolitisk situasjon,
herunder fysiske og digitale angrep i hele konfliktspekteret. Utvikling
og utrulling av tjenester skal skje gjennom en moderne, effektiv,
sikker og robust digital plattform med gode reservelgsninger og
gjenopprettingsevne.

Vi skal optimalisere materialbruk, redusere arealbeslag av
ubergrt natur og redusere klimagassutslipp

Vi skal styrke beerekraftsarbeidet gjennom & optimalisere areal- og
materialbruk og & benytte resirkulerbare og resirkulerte materialer. |
tillegg skal vi tilrettelegge for utslippsfri transport, installasjons- og

anleggsarbeid.

Vi skal ta i bruk og utvikle kostnadseffektive lgsninger

Statnetts oppgaver lgses med fellesskapets ressurser og vi har et
stort ansvar for & sgrge for at dette gjgres pa en kostnadseffektiv
mate. Vare teknologivalg — bade digitale og fysiske — skal gi maksimal

verdiskapning og vaere kostnadseffektive gjennom hele livslgpet.

Vi skal koble sammen IT og OT

Vi skal samordne og koble sammen informasjonsteknologi (IT) og
operasjonell teknologi (OT). IT/OT-integrasjon gjgr det mulig & utnytte
data fra OT-systemene i sanntid, kombinere det med IT-analyser og
dermed skape en helhetlig styring — fra sensor til beslutning.

Data skal veere en felles strategisk ressurs i Statnett

Data i Statnett er en felles og strategisk ressurs. Hgy datakvalitet og
deling pa tvers er grunnmuren for innsikt, automatisering og bruk av
KI. Data skal bade understgtte operasjonelle prosesser og gjenbrukes
for analyse og innsikt. Nar data gjenbrukes og sammenstilles med
andre datakilder, gker verdien og vi skaper ny innsikt som driver
verdiskaping og videre utvikling av Statnett. Kvaliteten ma veere kjent,
tilstrekkelig og forbedres neer kilden, slik at hele organisasjonen kan

handle pa samme, palitelige sannhet.

Vi skal gke bruken av Kl

Kl vil endre vare arbeidsprosesser og transformere maten vi
planlegger, utvikler og drifter kraftsystemet og vil gi et betydelig
produktivitetslgft i kunnskapsarbeid og systemutvikling. Vi skal gke
giennomfgringskraften gjiennom a ta i bruk Kl-verktgy. Kl gir
muligheter til & simulere og optimere beslutninger med flere variabler
og ta hensyn til hele systemet i bade systemdrift og
anleggsforvaltning. Vi skal sikre ansvarlig bruk av KI med rammer
basert pa en risikobasert tilneerming. Domenekunnskap, datakvalitet
og kvalitetssikring av mennesker er en forutsetning for trygg bruk, og
kompetanseutvikling er vart viktigste risikoreduserende tiltak.

Statnett
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Strategiske satsningsomrader

Formalet med kapittelet er 8 vise hvordan teknologisatsingen
understgtter Statnetts strategi. Kapittelet er derfor strukturert etter de
strategiske satsningsomradene, og synliggjer hvordan teknologi

bidrar til & gke kapasiteten i eksisterende nett og kraftsystem,
muliggjore raskere og mer effektiv planlegging og utbygging, samt
styrke robusthet og beredskap i bade drift og utvikling. | tillegg
omfatter kapittelet tverrgdende temaer som understgtter flere

satsningsomrader.

1. Oke kapasitet i eksisterende nett og
kraftsystem

Vivil gke kapasitet i eksisterende nett og kraftsystem gjennom
modernisering av anlegg, okt bruk av digital teknologi, mer avanserte
markeds- og driftslasninger, og en klar risikobasert tilnaerming som
balanserer effektiv og robust anleggs- og systemdrift.

Okt kapasitet i vare anlegg

Innfaringen av flytbasert markedskobling i day-ahead har bidratt til
vesentlig starre utnyttelse av den samlede nettkapasiteten, med
starre kraftflyt og lavere prisforskjeller mellom omrader. Denne
effekten vil forsterkes gjennom innfgring av flytbasert markedskobling
ogsa i intradagmarkedet og i balanseringen, tentativt 2028-2032.

Jkt og bedre bruk av sensordata, nye materialer og nye komponenter
designet for hayere driftstemperatur vil gke kapasiteten pa det
enkelte anlegg og utnyttes i systemdriften. Digitalisering,
sanntidsinnsikt og risikobaserte beslutninger gjgr det mulig & utnytte
komponentene naermere deres faktiske ytelsesgrenser.
Kapasitetsutnyttelsen forbedres gijennom en mer datadrevet og
automatisert systemdrift som lepende vurderer tilstand, belastning
og risiko. Dette muliggjer hgy utnyttelse innenfor rammer som
ivaretar robusthet og forsyningssikkerhet.

Vi skal fa ut gkt kapasitet fra vare anlegg gjennom & ta i bruk nye

tekniske lgsninger:

e Nye liner med lavere effekttap og heyere kapasitet, for
eksempel hgytemperaturliner, samt nye master, inklusive
dobbeltkursmaster, kvalifisert for norske klimalaster og
topografi (2027-2030).

e 500 MVA autotransformatorer med spenningsregulering gir
hayere kapasitet pr trafo (~2030).

e Videreutvikling og anvendelse av sensorteknologi som
Dynamic Line Rating (DLR) for luftledning og Real Time
Thermal Rating (RTTR) for kabel, som muliggjer dynamiske
kapasitetsgrenser og kontrollert overlastdrift basert pa faktisk
tilstand og veerpavirkning (2026-2030, full integrasjon i
driftssystemer fra 2030).

o Utvidet bruk og integrasjon av sensorer og Kl legger til rette for
automatisk analyse, bedre prognoser og anbefaling om
maksimal og dynamisk utnyttelse av komponenter
(kontinuerlig utvikling).

e Systematisk registrering og bruk av driftsdata fra komponenter
for overvaking av degradering og bedre prediksjon av
vedlikeholdsbehoy, levetid og belastbarhet. For eksempel
maling av partiell utladning i kabelisolasjon og automatisert
droneinspeksjon med Kl-basert bildeanalyse (fra 2028).

e P3 lengre sikt (2040-2050) forventes kapasiteten i vare anlegg 8
utnyttes enda mer dynamisk, gjennom kontinuerlig vurdering
av tilstand og risiko. Dette gjgr det mulig & operere
komponenter naer deres faktiske ytelsesgrenser uten &
redusere levetid eller robusthet. Dyp domenekunnskap,
digitalisering og kunstig intelligens vil utnyttes til &

sammenstille sanntidsdata, forutsi degradering og anbefale og
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delvis automatisere drift av nettet som maksimerer
kapasitetsutnyttelse samtidig som forsyningssikkerheten
ivaretas.

Probabilistisk systemdrift

Planlegging og giennomfaring av systemdriften blir stadig mer
kompleks, med mer handel tett opp mot drift og et gkende behov for
fleksibilitet for & handtere store og raske endringer i produksjon og
forbruk. Systemdriften har utviklet seg fra hovedsakelig
deterministisk drift til en probabilistisk, datadrevet og risikobasert
systemdrift. Denne utviklingen vil fortsette, med gkt bruk av
sanntidsdata, prognoser og analyser for & utnytte kapasiteten i
eksisterende nett best mulig samtidig som risiko holdes under
kontroll.

e Kraftsystemet skal driftes mer probabilistisk for 8 muliggjere
hgyere kapasitetsutnyttelse i eksisterende nett, basert pa
eksplisitt vurdering av usikkerhet og risiko (kontinuerlig
utvikling).

e Utvikle og ta i bruk verktgy som bidrar til & optimalisere
utkoblingsvinduer opp mot forsyningssikkerhet, redusere
behovet for kostbar spesialregulering og oke samlet utnyttelse
av kraftsystemet (2028-2030).

e Stgrre variasjon i produksjon og forbruk gker behovet for
risikobaserte beslutninger i alle ledd. Systemdriften skal
stottes av kontroll- og beslutningssystemer som bearbeider,
sammenstiller og lafter risiko til riktig informasjons- og
beslutningsniva, slik at operatarrollen i gkende grad dreies mot
overvakning, vurdering og eskalering (2030-2035).

e Nye digitale lgsninger for systemdriftsplanlegging og
sanntidsovervakning skal legge til rette for tettere integrasjon
mellom nett, marked og systemtjenester, og understgtte en
mer automatisert og effektiv systemdrift (2030-2035).

e Viskal utvikle og ta i bruk verktgy, metoder og modeller som
utnytter tilstandsinformasjon fra anleggene for & simulere og
estimere risiko for forsyningssikkerhet, bade i stasjonaer drift
og under hendelser med dynamiske pakjenninger. Dette skal gi
bedre grunnlag for kontrollerte risikobeslutninger i
sanntidsdrift (2030-2040).

e Palengre sikt (2040-2050) forventes probabilistisk systemdrift i
stor grad & veere automatisert, der usikkerhet, risiko og
systemtilstand vurderes i sanntid pa tvers av nett, marked og
systemtjenester. Her vil kunstig intelligens spille en sentral
rolle ved 4 sammenstille store datamengder, forutsi utvikling
og anbefale — og i gitte rammer gjennomfgre —
driftsbeslutninger som maksimerer kapasitetsutnyttelse
samtidig som stabilitet og forsyningssikkerhet ivaretas.

Stabilitet og forsyningssikkerhet

Utviklingen av systemdrift og markedsdesign skal sikre hgy stabilitet
og forsyningssikkerhet i et kraftsystem med gkende kompleksitet,
mer omformerbasert produksjon og tettere europeisk integrasjon.
Robusthet, sikkerhet og beredskap erintegrerti
systemdriftslgsningene. Utviklingen koordineres tett med nasjonalt
og internasjonalt regelverk, samt nordisk og europeisk TSO-
samarbeid, for & sikre helhetlige og fremtidsrettede lgsninger.
Scenariobaserte analyser brukes systematisk for 8 ligge i forkant av
utviklingen og for & kunne iverksette effektive tiltak som reduserer
risiko og maksimerer stabilitet og forsyningssikkerhet i det nordiske
og europeiske kraftsystemet.

e \Verktgy for & overvake og foresla tiltak for 4 handtere stabilitet i
plan og driftsfasen (Kontinuerlig utvikling)
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e Systemdriften skal ha tilgang til systemtjenester og fleksibilitet
for balansering fra bade produksjons- og forbrukssiden. Disse
skal innga som aktive virkemidler i den operative driften
(kontinuerlig utvikling).

e Utvikle retningslinjer for nettilkobling av batterier, enten som
enkeltstdende anlegg eller kombinert med annen produksjon,
for eksempel vann-, vind- eller solkraft, som bidrar til mer
effektiv og sikker utnyttelse og drift av nettet (2028).

e Konsolidere nett- og markedsmodeller som trengs i rollen som
systemansvarlig. Fremtiden vil kreve mer samspill og utvikling,
bade internt i Statnett og med andre aktgrer nasjonalt (DSOer),
nordisk (RCC) og europeisk (ENTSO-E) (kontinuerlig utvikling).

e Balansering, stabilitet og forsyningssikkerhet, herunder inertia,
skal handteres ved en kombinasjon av marked, funksjonskrav
og nettinvesteringer (kontinuerlig utvikling).

¢ Kl og avanserte algoritmer vil videreutvikles for a gi enda mer
presis kapasitetsberegning, bedre markedsallokering og
optimalisering av automatisert systemdrift (2028).

e Systembehov skal omsettes til dekkende funksjonskrav for
ulike typer grid forming omformeranlegg, inkludert metoder og
mal for verifikasjon av kravene. Dette omfatter ogsé forstaelse
for hvordan omformeres respons ved kortslutninger og
alvorlige systemhendelser pavirker systemstabiliteten (2030-
2032).

e Viskal bygge kunnskap om utfordringer og muligheter knyttet
til drift av kraftsystemet med hgy andel omformerbaserte
ressurser, herunder hvordan kraftelektronikk kan bidra til
stabilitet, kontroll og robusthet (2035).

e Kl forventes & veere sentral for forbedret overvakning av
kraftsystemet og for rask, automatisk respons bade i ordineer
drift og under alvorlige feilhendelser (2030-2040).

e Systemdriften skal i gkende grad automatiseres gjennom bruk
av nye sensorer (PMU, WMU) og nye metoder for overvakning,
vern og kontroll. Dette forutsetter hayere grad av digital
informasjonsflyt og datadrevne beslutningsprosesser, bade i
normal drift og under feilhendelser (2030-2040).

Pa lengere sikt (2040-2050) forventes stabilitet og
forsyningssikkerhet ivaretatt giennom et robust og selvtilpassende
kraftsystem der risiko for ustabilitet forutses og handteres fgr den
materialiserer seg.

2. Planlegge og bygge nett og
kraftsystem raskere og mer effektivt

For & ake tempoet i utbyggingen sa skal vi standardisere og se
prosjektene i sammenheng, bade i planlegging og gjennomfgaring. |
tillegg skal vi sikre beerekraftig materialbruk, reduserte naturinngrep
og god involvering av lokalsamfunn og andre interessenter i trdd med
Statnetts omstillingsplan. Vi skal innfgre nye tekniske
lesninger/komponenter som er kostnadseffektive, baerekraftige og
gker personsikkerheten.

Anvendelse av ny teknologi og gkt standardisering

Malrettet og raskere innfgring av ny teknologi og
teknologistandardisering vil gke giennomfgringsevnen og samtidig
sikre hgy kvalitet i Statnetts anlegg, samt bidra til gkt beerekraft.

e Viskal utnytte teknologiutviklingen hos leverandgrene
giennom & utarbeide spesifikasjoner og kontrakter som
fremmer innovasjon og leder til raskere implementering.

e Samarbeide aktivt med andre TSO-er for & teste ut nye
lgsninger og teknologier, spesielt giennom dedikerte
arbeidsgrupper i ENTSO-E og Cigré.

e Standardisering ved bruk av digitale modeller skal bidra til
forbedret effektivitet i prosjekterings-, bygge- og driftsfasen

Statnett

Det vil ogsa bidra til & sikre kompatibilitet og samspill mellom
ulike komponenter i nettet, og til optimalisert areal-, volum- og
materialbruk (~2030).

e Innkjap skal sees i et helhetlig portefaljeperspektiv for & sikre
optimalisering, og tekniske lgsninger skal utvikles i tett
samarbeid med leverandgrene.

e Nettutbyggingen skal utfares pa en sikker mate som minimerer
risikoen for ulykker og skader, samtidig som vi utvikler sikre
AUS-metoder (arbeid under spenning). @kt utnyttelse av
drone- og robotteknologi vil gke handlingsrommet for arbeid
under spenning og gke personsikkerheten. Dette innebaerer
utvikling av utstyr som utfgrer ulike former for inspeksjon,
overvaking, feilretting og montasje pa spenningssatte
anlegg/anleggskomponenter.

Nettplanlegging

De raske og betydelige endringene i kraftsystemet skaper behov for
mer helhetlig planlegging. Utbygging av nettet, utvikling i produksjon
og forbruk, markeds- og driftslgsninger samt samfunnets langsiktige

behov méa sees i sammenheng.

e Viskal automatisere kvalitetssjekk og effektivisere prosess for
sgknader og myndighetsprosesser, f.eks. konsesjonssgknader
(~2028).

e Viskal automatisere og optimalisere planfasen for & spare tid
og kostnader. Kl-stgttet analyse, prioritering og planlegging vil
forkorte planfasen betydelig (~2028-2030).

e Viskal bruke Kl i prosjektering og automatisert
byggbarhetsanalyse (~2030).

Resirkulerbare og klimangytrale materialer

Innen Statnetts nettanleggstyper inngar store mengder
bygningsmaterialer som betong, samt metaller som stéal, aluminium,

kobber og bly. Vi skal ta ut potensialet for gkt baerekraft gjennom:

e Viskal oppfylle malene om SF6-fri gass i bade passive og
aktive anleggskomponenter (2030).

e Innen 2030 skal vi ha pa plass EPD-sertifisering (Environmental
Product Declaration) fra alle leverandgrer for & kunne vekte
rettferdig pa beerekraftsdata fra EPD i tildelingskriteriene ved
innkjap.

e Viskaltaibruk siste utvikling innen betongteknologi slik at
utslippene fra produksjon av sement og betong reduseres.

e Viskal stgtte forskning og utvikling av resirkulerte
ledematerialer, resirkulerbare og beaerekraftige

isolasjonsmaterialer, inkludert isolasjonsoljer.

Tilrettelegging for havvind

Teknologivalg for havutvikling skal stgtte mal og prinsipper i
omstillingsplanen, og ta hensyn til natur og berarte interessenter.
Med utgangspunkt i eksisterende teknologi skal vi videreutvikle og
kostnadsoptimalisere tekniske lgsninger til Statnetts behov. For
bunnfast havvind finnes det i stor grad tilgjengelige teknologier som
ma tilpasses norske forhold (dybde, plassering og klima), mens
flytende havvind krever starre grad av tilrettelegging for nye l@sninger.

e Systemfunksjonalitet for HYDC hybridforbindelser inkludert
HVDC-omformer med grid forming funksjonalitet (~2030).

e Plattform for bunnfast HVDC hybrid tilpasset Statnetts behov.

e P34 lengre sikt (utover hybrid) vil interoperabilitet mellom
HVDC-omformere inkludert DC-brytere bli ngdvendig, og vi vil
utforske nettlgsninger for flytende havvind péa dypt vann,

primeert radielle forbindelser.
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| farste omgang prioriteres utvikling av lgsninger og teknologier for
radiell eller hybrid tilkobling av havvindparker. Analyser og utvikling av
masket nett og flytende HVDC er av mer langsiktig og utforskende
karakter.

Redusert arealbeslag og ubergrt natur. Lavutslipps- og forbedret

installasjon og anleggsvirksomhet

Vi skalilgpet av fa ar optimalisere arealbruk for ledning, kabel og
stasjon med hjelp av datadrevet metodikk. | tillegg skal vi kreve
utslippsfri installasjon og anleggsplasser. Livslgpsvurdering (LCA) og
ecodesign vil veere sentralt i alle lasninger. Dette skal oppnas

gjennom:

e Taibruk lgsninger pa stasjon som bidrar til & redusere areal- og
materialbehov, som digital stasjon (farste steg er & digitalisere
den delen av kontrollanleggene som ligger mellom
primeerkomponentene og kontrollrom, kjent som
prosessbuss), 500 MVA autotransformator med trinning og U-
samleskinne (2026-2030).

e Utvidet bruk av droneteknologi vil bidra til
utslippsreduserende, effektive og sikre observasjoner og
tyngre operasjoner. Autonome og mindre farkoster og
undervannsdroner vil redusere utslipp, forbedre installasjon og
forutse vedlikeholdstiltak samt styrke kabelbeskyttelse.

o Grgfte- og sprengningsfrie metoder for kabelinstallasjon, f.eks.
mikrotunneler, og andre nye miljgvennlige metoder for bygging
i fiell, feks plasmaboring.

e Kabel- og ledningsprosjekt med nye traséplanleggingsverktay
og okt bruk av dobbeltkursledninger (2030).

e Bruk av ikke-konvensjonelle maletransformatorer gir mer
personsikkerhet og benytter ikke isolasjonsmaterialer som olje
eller gass.

e Optimalisering av trasevalg gjennom avansert bruk av data
inkl. satellitt-, lidar- og GIS.

e Solid state transformator som er kompakt og styrbar (2040).

e Superledende teknologi for kraftoverfgring (2040-2050).

3. Oke robusthet og beredskap i drift
og utvikling

Vi vil styrke robusthet og beredskap i bade drift og utvikling for & sikre
at kraftsystemet taler og raskt kan gjenopprettes etter naturlige,
tekniske og tilsiktede hendelser. Dette innebeerer & bygge
motstandskraft inn i bade anlegg, systemdrift og digitale lgsninger,
gjennom helhetlig bruk av teknologi, kompetanse og operative
beredskapslasninger. Arbeidet omfatter bade fysisk og digital
sikkerhet og sees i sammenheng med Strategisk plan for sikkerhet og
beredskap.

Tilstandsovervakning, analysekompetanse og digitale modeller

Forbedret situasjonsforstéelse er en forutsetning for robust drift og
effektiv beredskap. Vi vil derfor kontinuerlig videreutvikle
tilstandsovervakning, analysekapabiliteter og digitale modeller som
gir bedre innsikt i anleggenes faktiske tilstand og hvordan denne

pavirker risiko i systemdriften.

e Bruk av drone- og robotteknologi for inspeksjoner, overvakning
og feiloppdagelse legger til rette for vedlikehold og feilretting
med redusert behov for utkoblinger.

¢ Nye lgsninger for overvakning basert pa akustiske systemer,
fiberoptiske malinger, video og satellittkommunikasjon der

"IT/OT-integrasjon innebzerer & koble sammen operasjonell teknologi (OT) - systemer som overvaker, styrer og

beskytter fysiske anlegg — med informasjonsteknologi (IT) — systemer for datahandtering, analyse og

beslutningsstatte. | praksis betyr dette at sanntidsdata fra kraftsystemets fysiske komponenter brukes direkte i
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dette er hensiktsmessig, inkludert bruk av Kl for
billedbehandling, diagnose og handtering av alarmer.

e Vivil styrke analysekompetansen for & kunne omsette store
datamengder til operativ innsikt og bedre beslutningsgrunnlag.
Dette inkluderer utvikling av digitale tvillinger av anlegg og
kraftsystem, som muliggjar automatisering, prediksjon og
simulering i bade utbygging, anleggsdrift og systemdrift.

e Sensordata, observasjoner og domenekunnskap om
kraftsystemkomponenter skal integreres i helhetlige modeller
for beslutningsstatte og risikostyring. Konkret innebeerer dette
en tett IT/OT-integrasjon' i sanntidsmodeller som viser last,
kapasitet, veerpavirkning, tilstand og sannsynlighet for feil og
avbrudd. Disse modellene skal veere integrert i driftssystemer
og forretningssystemer (f.eks. SCADA, CAD/PLS-CADD/BIM og
IFS).

| 2040-2050 forventes tilstandsovervakning, analysekompetanse og
digitale modeller fullt integrert i drift og utvikling gjennom sanntids
digitale tvillinger av anlegg og kraftsystem. Avansert analyse og
kunstig intelligens omsetter kontinuerlige datamengder til prediktiv
innsikt og beslutningsstgtte som muliggjer hey automatisering, presis
risikostyring og robust, effektiv system- og anleggsdrift.

Robust systemdrift, beredskap og motstandskraft

Vi ma ha et sikkert og robust nett som kan tale ekstremvzer og andre
forstyrrelser og skal derfor ta i bruk nye teknologier og lg@sninger for &
forbedre nettets motstandskraft. Utvikling av flerbrukskomponenter
for beredskap og tekniske lasninger som forbedrer
gjienopprettingsevnen ved ugnskede hendelser vil prioriteres.

e Vima hainnebygget sikkerhet i alt vi gjgr, med operasjonalisert
ny sikkerhetsmodell basert pa Zero Trust-prinsipper med god
innsikt og kontroll.

e Vitrenger l@gsninger og robuste kontrollsystemer som sikrer at
store deler av nettet kan opereres selv om det er splitteti et
antall separatomrader (kontinuerlig utvikling).

e Kritiske l@sninger for systemdrift, beredskap og
beslutningsstgtte utformes med geografisk separerte og
uavhengige lgsninger. Dette sikrer drift ved lokale, regionale
eller nasjonale hendelser, inkludert ekstremveer, tekniske feil
og tilsiktede handlinger.

e Utvikling av systemsimulatorer og gvelser pa ugnskede
hendelser vil bidra til gkt motstandskraft i vanskelige
driftssituasjoner (2030). Dette inkluderer samspill mellom
menneske, systemer og automatiserte funksjoner, for & sikre
reell gjenopprettingsevne i hele verdikjeden.

e Vivil benytte Kl-verktgy for analyse av sarbarheter, trusler og
risiko i sanntid for & gi beslutningsstatte, spesielt i beredskap
og kriser (kontinuerlig utvikling).

e Viskal ha sikre og redundante datanettverk tilgjengelig pa alle
Statnett-anlegg og til andre aktgrer i bransjen (kontinuerlig
utvikling).

e Viskal ha tilstandsovervakning og fysisk sikring av kritisk
infrastruktur, som transformatorstasjoner, koblingsanlegg,
datahaller og digitale anlegg som er tilpasset trusselbildet
(kontinuerlig utvikling).

e Viskal hateknologi som understgtter beredskapslager,
logistikk og reparasjonslgsninger. Vi skal ogsa utnytte bruk av
3D-printing for & sikre tilgang til kritiske komponenter som
bidrag innenfor beredskapsarbeidet (kontinuerlig utvikling).

I 2050 forventes det at fullt integrerte fysiske og digitale l@sninger er

utviklet og understgttet av automatiserte kontrollsystemer og

digitale analyse-, planleggings- og beslutningsprosesser, slik at drift, vedlikehold og beredskap kan styres mer

helhetlig og presist.
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avansert beslutningsstatte, eksempelvis KI. Malet er optimalisert
normaldrift og adekvat respons i hele krisespekteret.

Temaer pa tvers av
satsningsomradene

For & lykkes med strategien ma vi ha en grunnmur som understgtter
alle de tre satsningsomradene. Hovedfokuset er pa et datadrevet
Statnett, kunstig intelligens, IT-utvikling, robuste og sikre plattformer
og IT/OT-integrasjon. Datadrevet Statnett og IT-utvikling er sentralt for

a kunne realisere gevinster og ambisjoner pa tvers av virksomheten.
Datadrevet Statnett

Statnett har besluttet en dataambisjon som setter felles retning og
rammer for hvordan vi jobber med data.

A bli datadrevet er en endringsreise. Vi ma bade styrke det lgpende
dataarbeidet og gjgre et strategisk lgft i kvalitet, deling, kompetanse,
styring og felles plattform for 8 kunne skalere og gjenbruke. Fyrtarn er
etvirkemiddel i denne reisen som leverer helhetlige forbedringer og
etterlater gjenbrukbare byggeklosser som gjgr neste initiativ raskere

og tryggere.

|
Fem prinsipper i et datadrevet Statnett
1. Data er en ressurs som brukes pa tvers av Statnett og i
samhandling med samfunnet. Vi har ulike ansvarsomrader,
men jobber mot det samme kraftsystemet og sgker samarbeid
bade i og utenfor selskapet.

2. Innsikt, eksperimentering og maling driver kontinuerlig
laering. Hgye ambisjoner om gkt nettutnyttelse, effektiv
nettutbygging og robust drift krever nye mater & jobbe pa.

3. Data og innsikt er et fag som ma utvikles tett pa
forretning. Arbeidsoppgavene vare krever sterk
fagkompetanse, og datalandskapet er komplekst & navigere i.

4. Data ma ha kjent og tilstrekkelig kvalitet, og rettes nzer
kilden. Automatisering og Kl forutsetter datakvalitet. Vi bruker

mye tid pa a rette datakvalitetsutfordringer der vi bruker data.

5. Kraftsystemet er stgrre enn Statnett. Vi er avhengig av data
som produseres av andre, og omgivelsene vare trenger at vi
deler mer data og aktivt samhandler med andre.

IT/OT-integrasjon

Statnett har besluttet en IT/OT-ambisjon for & tettere integrere IT og
OT.

Ambisjonen for 2030 er at Statnett skal veere en datadrevet
virksomhet som effektivt utnytter prioriterte sensordata fra kritiske
komponenter, slik at data flyter fra sensor til beslutning pa en sikker
og strukturert méate. Dette skal danne grunnlaget for mer effektiv drift,
bedre beslutningsstgtte og driftsplanlegging, bedre overvakning,
kontinuerlig laering og strategisk styring. Malbildet inkluderer
sanntidsinnsikt, prediktivt vedlikehold, automatiserte prosesser og
hay grad av digital robusthet, men bygger pa en tydelig prioritering og
styring av hvilke sensorer som faktisk skal digitaliseres og benyttes. Vi
skal ikke digitalisere alt, men prioritere de sensorene som gir hgyest
verdi for drift og beslutningsstotte.

Ved tettere integrasjon av IT og OT blir det ogsa naturlig & revurdere
etablert praksis i OT. Selv om IT og OT ogsa i fremtiden har forskjellige
krav til tilgjengelighet star ikke dette i veien for & ta i bruk moderne IT-
prinsipper i OT-verdenen der det passer. Samtidig er det mange krav
fra IT-verden som fgrer til eksterne avhengigheter til andre systemer
og korte levetider som ikke er egnet i OT fordi det kan pavirke
tilgjengeligheten av utstyr. IT/OT-konvergering méa derfor veere styrt av

det gjeldende risikobildet og hva man gnsker & oppna slik at rutiner
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og teknologivalg oppdateres fortlapende etter hva som er beste
praksis, teknologisk mulig og praktisk gjennomfgrbart.

Kunstig Intelligens

Kunstig intelligens (KI) vil endre arbeidsprosessene vare og
transformere maten vi planlegger, utvikler og drifter kraftsystemet.
Teknologien overgar allerede mennesker innenfor flere omrader. Det
gjor Kl til et kraftfullt verktay i et kraftsystem der kompleksiteten gker.
Derfor blir KI en forutsetning for sikker og robust drift av nett og
kraftsystem, ikke bare et verktgy for effektivisering. Dette gjgr data,
modeller og algoritmer til strategisk viktig infrastruktur pa linje med
vare fysiske eiendeler. Samtidig integreres Kl i omgivelsene vare: det
blir en del av programvaren vi bruker, og en del av de fysiske
komponentene vi kjgper. KI-omradet er i rask utvikling og bade
mulighetsrommet og usikkerheten er stor. For a realisere gevinster
skal vi framover konkretisere ambisjoner og jobbe med risikobildet
innenfor to spor:

1. Anvendelser knyttet til stgtte i kunnskapsarbeid,
automatisering av administrative prosesser og bruk av
hyllevarebaserte lgsninger som Kl-assistenter, RPA (Robotic
Process Automation) og agentbaserte verktgy. Disse
teknologiene utvikler seg sveert raskt, og nye kapabiliteter blir
lapende tilgjengelige giennom standardl@gsninger. Riktig brukt
kan slike lgsninger allerede pa kort sikt bidra til mer effektive
arbeidsprosesser og betydelige produktivitetsgevinster i
saksbehandling, programvareutvikling, administrasjon og
kunnskapsarbeid.

2. Forindustriell Kl i vare kjerneprosesser tar utviklingen lenger
tid og lgsninger kan bli klassifisert som hgyrisiko etter Kl-
forordningen. Her er det strenge krav til redundans,
datakvalitet, transparens, etterprovbarhet og kvalitetssikring
av mennesker. Vi ma ogsa bevare og trene pa
kjernekompetanse slik at vi alltid kan drifte sikkert, ogsa ved
bortfall av data eller digitale tjenester. Innenfor industriell Kl er
det samtidig en strategisk risiko & ikke komme i gang fordi
utvikling og adapsjon pa dette omradet tar lengre tid, oftere
krever skreddersam, og vi kan ga glipp av store gevinster og

transformative endringer i var kjernevirksomhet.

IT utvikling

Innenfor IT skal brukerneer utvikling og en robust og moderne digital
plattform som gir raskere endringer prioriteres. Dette muliggjor
automatisering av arbeidsprosesser og en enklere hverdag for vare
ansatte. Lgsningene skal gjennomgaende veere sikre fra infrastruktur
til sluttbruker. Vi utvikler lgsninger tilrettelagt for & fortlgpende ta ut
verdi av data. Nar vi bygger nye lgsninger som skal erstatte gamle,

sikrer vi en effektiv utfasing av de gamle lgsningene.

Gjennom & utvikle og organisere virksomheten rundt de evnhene vima
ha for & levere pa strategien, sikrer vi felles forstaelse for hva vi skal
levere, koordinerte veikart og portefglje. Vi unngéar overlappende

tjenester og har full kontroll over verdistrgmmer.

Det er krav om raskere programvarelevering og
produktivitetsgevinster og potensiale for kostnadsbesparelser. Kl-
baserte utviklingsplattformer bruker generativ Kl og gir "sma team"
mulighet for & bygge flere applikasjoner med de samme ressursene —
slik at for eksempel fem team pa to kan levere fem applikasjoner
samtidig. Denne trenden hjelper med & handtere etterslep i
forvaltning og kan gjgre at kostnaden ved & bygge nytt kontra & kjgpe
hyllevare endrer seg. Vi bruker generativ Kl til & lage programvare
vesentlig raskere og enklere enn noen gang far. Vi utforsker verktgy
som genererer programvare fra en enkelt ledetekst, verktgy som
muliggjer programvareutvikling uten dyp teknisk kunnskap og til KI-
agenter orkestrert sammen for & lage programvare med vesentlig gkt
produktivitet.
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Syv innsatsomrader understgtter den digitale
utviklingen:

1. Rask utvikling og utrulling av nye tjenester
gjennom tilgjengeliggjaring av en effektiv, sikker og
robust digital plattform basert p4 moderne
teknologi.

2. Sikker, automatisert og selvbetjent
infrastruktur er bygget for endring og er
tilgjengelig giennom plattformutvikling.
Plattformer er til for brukerne og dens tjenester
formes gradvis etter brukernes behov.

3. Digitale byggeklosser som gjgr det raskt og
sikkert & utvikle nye lgsninger. Moduleere systemer
som gjgr det enklere 8 sy sammen lgsninger fra
ulike leverandgrer og egenutviklet programvare.

4. En god utvikleropplevelse hvor vi optimaliserer
hvordan utviklere opplever verktay, prosesser og
miljaer for & gke effektivitet, produktivitet og
kvalitet. Automatisering vil eliminere repetitive
oppgaver, stremlinjeforme bygg- og deploy-
prosesser og sikre en raskere og mer palitelig
utviklingsflyt.

5. Alle systemer er tilstrekkelig integrert og
utveksler ngdvendig data for & ta ut verdi
fortlgpende, bade operasjonelt og analytisk.

6. Riktig balanse for hva vi utvikler selv og hvor vi
bruker ferdige standardprodukter (kommersielle
eller apne). Vi skal veere systemintegrator for den
digitale portefgljen og sikre helhetlige og
sammenhengende l@sninger pa tvers av selskapet.

7. Sikre atvi organiserer ressurser med effektiv
leveransemodell som struktureres i forhold til
hvilke kapabiliteter, verdistrammer og tjenester de

skal levere for 8 f& mest mulig effekt ut av

Robuste plattformer og infrastruktur

Vi skal ha en hybrid tilneerming med kombinasjon av lokal privat og
allmenn tilgjengelig sky for a sikre at vi ikke blir avhengig av
enkeltleverandgrer eller kritiske l@sninger i allmenn sky. Plattform
som en tjeneste bygges slik at kompleksitet og diversitet i
infrastrukturen skjules for brukerne. Kritiske lgsninger skal kunne
gjenopprettes raskt og flyttes mellom infrastruktur i egne datahaller
og i allmenn sky for & redusere konsekvensene ved angrep eller store
feil. Vireduserer teknologivalg som binder oss til enkeltleverandgrer
og utarbeider kontinuitetsplaner for bortfall av tjenester. Plattformer
som er bygget pa teknologi fra enkeltleverandgrer i allmenn sky der
det ikke er kostnadssvarende alternativer, mé bygges for kunne téle
utfall av leverandgrenes lgsninger, vurdert opp mot konsekvensen av
utfall. For lasninger der vi er avhengig av enkeltleverandgrers
skytjenester skal det ogsa vurderes hvilken ressursbruk og kostnad
detvil ha for 8 erstatte lgsningene.

Vi fglger utviklingen innenfor suveren skyteknologi, skytjenester
designet for 8 lagre og behandle data innenfor spesifikke geografiske
og juridiske grenser, ofte laget for & vaere i samsvar med nasjonale

lover (f.eks. GDPR) og sikkerhetskrav. Dette sikrer at data er beskyttet

mot innsyn fra utenlandske myndigheter og sikrer full kontroll over

sensitiv informasjon, seerlig for offentlig sektor og regulerte bransjer.

Geopolitisk turbulens og regulatoriske palegg gjer at vi revurderer

vare skyavhengigheter. Vi ma vurdere behov for flytting av tjenester fra

globale hyperskalaskyer til suverene miljger for & redusere geopolitisk

risiko.

Statnett

Standardisering av digitale teknologier for a sikre tilgang til teknisk
kompetanse, gkt kompatibilitet, kostnadsbesparelser, forbedret
sikkerhet, gkt innovasjon og bedre kvalitet. Vi velger standardiserte
filformater og kommunikasjonsprotokoller fremfor lukkede
leverandarlgsninger for & unnga innlasing og for 8 bygge kompetanse.
Dette betyr ogsa a kunne velge lasninger som ikke alltid er foretrukket
av leverandgr, men som bidrar til Statnetts standardisering av digital
teknologi. Apen kildekode kan benyttes der det gir dokumenterbare
fordeler innen effektivisering, standardisering og innovasjon. Og alltid
innenfor rammene av vare krav til sikker og robust teknologiutvikling.

Stgtte for mer distribuerte digitale l@sninger for gkt robusthet/digital
redundans slik at deler av kraftsystemstyringen skjer lenger ute i
nettet pa en autonom mate. Dataprosessering neer kilden (Edge
computing) for raskere analyser og beslutninger, okt sikkerhet og
redundans. Dette dpner ogsa for 8 analysere hgyfrekvent radata som
er av en starrelse som ikke kan samles inn og lagres sentralt. Her
ligger det et potensiale til & fange opp tidlige indikasjoner pa feil bade
péa utstyr og i nettet.

Vi skal ogsa ha en fremtidsrettet og strukturert utforskning av nye

teknologier som gir gevinster pa lengre sikt, for eksempel:

e Kvantedatamaskiner for raskere prosessering av komplekse
algoritmer og store datamengder, og kryptering av data.

e Virtuell virkelighet (VR) og Utvidet virkelighet (AR) for interaksjon
mellom den fysiske verden og den digitale verden, der man
kombinerer data fra den fysiske verden med virtuelle data.

e Ulike typer nettverk for & sikre tilstrekkelig tilkobling i alle
situasjoner (fiber, satellittbasert og mobilnett).

e Kl-superdatamaskiner som leverer den enorme prosessorkraften
som trengs for a trene og kjgre avanserte Kl-modeller. Disse
systemene kombinerer hgyytelsesdatabehandling (HPC),
spesialiserte prosessorer og skalerbare arkitekturer for &
handtere dataintensive arbeidsbelastninger.

e Robust tidssykronisering hvor vi har kontroll pa infrastrukturen.
Tidssynkronisering ma veere robust mot malrettede forstyrrelser.
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Realisering av strategiske

satsningsomrader

For & realisere de strategiske satsningsomradene ma Statnett
videreutvikle maten vi samarbeider, planlegger og tar beslutninger pa.
Dette innebeerer tettere samhandling pa tvers av organisasjonen og
sterkere involvering av brukerbehov. Realiseringen av strategisk plan
teknologi skjer gjennom portefgljene, der prioriteringer omsettes til
konkrete tiltak og leveranser.

Gjennom portefgljestyring realiserer vi vare prioriterte
satsningsomrader

Portefgljene bidrar til at planer for virksomheten henger sammen i en
helhet med hensyn til strategisk transformasjon, kapasitet,
kompetanse, arkitektur, rekkefglge/avhengigheter, risiko og
gkonomisk beereevne. Strategisk plan teknologi realiserer
konsernstrategien ved & gi retning og strategiske faringer for
portefgljene: digitaliseringsportefgljen, FoU og teknologiportefaljen,
samt nettportefgljen. Konsernledelsen fungerer som portefgljestyre

og beslutter arlig en gkonomisk ramme for portefaljene.
Digitaliserings- og infrastrukturportefgljen

Hvert forretnings-, statte- og stabsomrade har ansvar for a utarbeide
en plan som beskriver de digitalisering- og infrastrukturtiltakene som
er ngdvendige for a realisere strategien. Denne planen heter veikart
og har en tidshorisont pa fem ar. Veikartet beskriver fremtidige
gnskede tilstander, og for & redusere gapet mellom nasituasjonen og
de gnskede tilstandene, etableres tiltak som prosjekter eller
produktteam/-omrader. Detaljeringen av det fgrste aret i veikartet
danner grunnlaget for digitaliseringsportefgljen, for det aktuelle aret.
Digitaliserings- og infrastrukturportefgljen representerer et betydelig
og langsiktig investeringslaft frem mot 2030. Som fglge av omfattende
digitale satsinger i &rene som kommer, ligger investeringsnivaet i
digitaliserings- og infrastrukturportefgljen stabilt pa et hagyt niva i
forste del av perioden. Dette reflekterer behovet for 8 modernisere og
videreutvikle bade felles digitale lasninger og underliggende
infrastruktur. | siste del av perioden reduseres investeringsnivaet
gradvis og stabiliseres pa et lavere niva, i takt med at de starste
loftene er giennomfart.

Digitaliserings- og infrastrukturportefgljen bidrar til & styrke Statnetts
evne til 4 levere pa sitt samfunnsoppdrag gjennom robuste, sikre og
effektive digitale lasninger. Portefgljen legger til rette for stabile og
palitelige tienester som understgtter bade daglig drift og langsiktig
utvikling av kraftsystemet.

Utviklingen i portefgljen er drevet av krav til etterlevelse av lov- og
myndighetskrav, hgy forsynings-, person- og driftssikkerhet samt
behov for effektivisering og bedre ressursutnyttelse. Samlet bidrar
dette til gkt kvalitet, redusert risiko og en mer fremtidsrettet og
beerekraftig virksomhet.

FoU- og teknologiportefgljen

Portefgljen for FoU og Teknologi skal sikre at vi far tatt i bruk
fremtidens teknologier og systemlgsninger for & hente ut gevinster pa
kort og lang sikt. Prioriteringene styres av satsingsomradene i
strategien inkludert strategisk plan teknologi. Portefgljen bestar av
FoU og Teknologiutvikling, og utgjgr henholdsvis driftskostnader og
investeringskostnader. FoU er typisk mer langsiktig hvor resultat
utgjeres av ny kunnskap, kompetanse og verifikasjon pa labskalaniva.
Her adresseres hele bredden i Statnetts virksomhet, bade
systemdrift, anleggsforvaltning og nettutvikling. Teknologiutviklings-
prosjektene ledes av Statnett og har direkte gevinster gjennom at ny

2 Effekter av Energiforskningen 2018 og 2025

Statnett

teknologi implementeres i utbyggings-prosjekter eller i drift. Total
kostnad for FoU- og teknologiportefgljen frem mot 2030 er 1100
MNOK.

FoU-prosjektene utfares i stor grad med stgtte fra virkemiddel-
apparatet og i samarbeid med eksterne partnere. Vi oppnar giennom
dette betydelig giring pa var innsats slik at volumet pa var portefalje
med partnere og virkemiddelapparatet utgjer over 4 000 MNOK. |
tillegg til spesifikke prosjektresultater, er den langsiktige portefaljen
viktig som del av vart samfunnsansvar. Dette inkluderer utdanning av
PhD-er og utvikling av kompetanse, som sikrer at vi har tilgang pa
kritisk ekspertise og et grunnlag for & senere kunne hgste hurtige
resultater i form innovasjonsprosjekter.

Metastudier viser gjennomgaende at forskning innen energifeltet gir
god avkastning pa innsatsen?, typisk i starrelse 1:4, og satsing pa FoU
og innovasjon trekkes fram som avgjgrende for fremtidig
konkurransedyktighet og verdiskapning®. Vart mal er utvikle nye
lgsninger og & raskt ta i bruk moden teknologi som gir tydelige
gevinster i kostnadseffektivitet, sikkerhet og baerekraft. Eksempler er
pilot for bedre flaskehalshandtering i regionalnett som vil gi gkt
utnyttelse av kraftsystemet, EU prosjektet Mission som utvikler SF6-
frie effektbrytere, og D-fjord prosjektet som utvikler teknologi for &
male og dempe vibrasjoner i fjordspennliner, og dermed mulighet for
levetidsforlengelse. Teknologi-standardisering legger til rette for
kostnadseffektive lgsninger som reduserer tidsbruki
prosjektutviklingen og muliggjer portefelje-baserte anskaffelser.
Derfor jobber vi kontinuerlig med a gke var grad av standardisering av

bade komponenter og lgsningsvalg.

Teknologiimplementeringsplanen (TIP) er et vedlegg til Strategisk plan
teknologi og fungerer som en operasjonalisering av denne ved &
konkretisere implementeringsaktiviteter og fgringer for bruk av nye
teknologier til Statnetts anlegg. TIP kobler nye lgsninger direkte til
utbyggingsprosjekter, med klare gevinstestimater for hver teknologi.
Blant annet pekes det pa 500 MVA autotrafo, hgytemperaturliner og
digital stasjon som prosjekter med stort gevinstpotensial.
Teknologiene i TIP kan utnytte nettet bedre, redusere utbyggingstider
og kostnader og gke driftssikkerheten, og gir verdi som er flere ganger
stgrre enn innsatsen. Eksempel pa kostnadsunngaelse er a bygge
med haytemperaturline framfor 8 bygge ny ledning i ny trase, noe som
kan gi en reduksjon pa 15 MNOK per km ledning. | tillegg reduseres
behovet for anskaffelse, produksjon, logistikk og materialbruk,
sammenlignet med & bygge nye master. TIP bidrar dermed til at nye
digitale og fysiske lgsninger raskt tas i bruk der de gir starst nytte. TIP
oppdateres fortlepende og besluttes arlig. Gjeldende versjon av TIP
kan leses her. Var ambisjon er at teknologier i TIP, som innfgres innen
2035, kan gi en besparelse pa 2 000 MNOK, som vist i eksemplene
over. | tillegg kommer tilsvarende besparelser fra & ta i bruk resultat
fra FoU. Vi prioriterer prosjekt med tydelig gevinstpotensial. | dette vil
kostnadsbesparelser veere et vesentlig element, men vi vektlegger
ogsa gevinster i form av utslippskutt, naturpavirkning, hurtigere
kapasitetsgkning og gkt personsikkerhet.

Nettportefgljen

Systemutviklingsplanen beskriver plan for nettutbygging og gir
estimater for utvikling i nettportefaljen fremover. Ngkkelen til &
realisere gevinster ved & ta i bruk nye teknologiske l@sninger som er
kvalifisert i nettportefgljen ligger i helhetlig portefgljestyring og aktiv

styring av delportefaljene.

3 NHO, Veien til vekst, 2025 og Mario Draghi, The future of European competiveness,
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https://www.forskningsradet.no/siteassets/publikasjoner/2018/effekter_av_energiforskningen.pdf
https://www.forskningsradet.no/siteassets/publikasjoner/2025/del1-effekter-av-energiforskningen.pdf
https://statnett.sharepoint.com/sites/teknologistandarder
https://www.nho.no/contentassets/5208f621a625424690e4dd2b366f1501/nho_-norsk_skrivebordsversjon_konkurransekraft-veien_til_vekst_070825_finale_oppslag-1.pdf
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/draghi-report_en

